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SUNUS

In:am hatip okullari, yiizyillik ge¢misiyle genel ortadgretim sistemi igerisinde yer alan koklii kurumlarimizdandir.
Bu okullarimizda verilen egitimin igerigi, halkimiz tarafindan biiyiik ilgi gormiis ve markalasarak gilintimiize kadar
gelmistir.

Kurulusundan giiniimiize imam hatip okullarinda akademik olarak bir {ist 6gretime hazirlayan derslerle birlikte
temel Islam bilimlerine ait dersler de verilmektedir. Bu okullarda 6grencilere dogru bilgiye dayali diisiince, inang
olusturma ve davranis kazandirmay1 hedefleyen programlar uygulanmaktadir. Bu okullar vasitasiyla 6grencilerimiz basta
Kur“an olmak iizere dinin temel kaynaklari ile dogrudan tanmismakta, sivil yapilar tarafindan verilen denetim dis1 din
Ogretimi ve bunun verecegi zararlardan korunmaktadir. Nitekim imam hatiplerde okuyan Ogrencilerin akademik
performanslar1 ve degerlere bagli 6rnek yasantilari toplum tarafindan fark edildigi i¢in bu okullar halkin tevecciihiinii
kazanarak sahiplenilmesine yol agmuistir.

21. yiizy1lin hayatin her alaninda hizl1 bir degisimi beraberinde getirdigine sahit olmaktayiz. “Insanlarin hesaba
cekilecekleri giin yaklasti. Hal boyle iken onlar, gaflet i¢cinde yiiz ¢eviriyorlar.” (Enbiya:21/1) uyarisin1 dikkate alarak
gafletten uyanip bu sahitligi 1skalamamamiz gerekiyor. Aksi halde degisime ayak uyduramayan toplumlar ya zorla
degistirilirler ya da medeniyet sahnesinden silinip giderler.

Bununla beraber Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiglii bir yagam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaclar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gergeklesecek uygulama
faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planini ilk olarak 2019 yilinda belirlemistir. Okulumuz, daha iyi bir
egitim seviyesine ulasmak disiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi
amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak i¢in egitim ve 6gretim basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallagsma,
sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri kapsayan 2024-2028 stratejik plan
hazirlanmustir..”

2028 Egitim Vizyonu’nun, 21. yiizyila dair egitim onerisi, 21. Yiizyil Talim ve Terbiye Modeli seklindeki ¢ift kanatl
bir okumadir. Sadece beceri kazandirmak hayati gégiislemeye yetmemektedir. Gerekli olan insana ait evrensel, yerel,
maddi, manevi, mesleki, ahlaki ve milli tiim degerleri kapsayan ve kusatan bir olgunlagsma, gelisme, ilerleme, degisim ve
ahlak giizelligidir.”” Diislincesinden hareketle 2028 Egitim Vizyonuyla egitimimizi diinyada muasir iilkeler seviyesine
cikarmak i¢in var giicimiizle calismaya devam edecegiz.

Egitim sistemleri, i¢cinden ¢iktig1 medeniyetler kadar evrensel insanlik degerleriyle de harmanlanirlar. Biz bu

planlama doneminde gelecegimizin teminati ¢ocuklarimiza, yasayacaklari ¢agin bilgisini vermeyi ve becerilerini
kazandirmay1 hedefliyoruz. Gayretimiz dgrencilerimizin insanligin ortak birikimi olan mevcut bilgiyi 6grenmeleri ve
gelistirmeleri; hatta bununla kalmayip yeni icat ve kesifler yapabilecek diizeye getirmek yoniinde olacaktir. Bilgi bir
giictiir. Ancak bu gii¢ insanligin yararina kullanilirsa bir deger ifade eder. Bilginin kullanimi konusunda 6grencilerimize
insani/ahlaki bir takim 6lg¢iitlerin sunulmasi gerekmektedir. Bilgi insanligin yararina kullanilirsa degerlidir. Aksi halde
kotiiye kullanilan her tiirlii bilgi insanligin felaketinden baska bir seye yaramayacaktir.

2013-2014 yilinda faaliyete baslayan okulumuz insanligin kiiresel barisa her zamankinden daha ¢ok ihtiyag
duydugu cagimizda; 6grencilerimizi milli, manevi, ahlaki ve insani degerlere sahip, kendi kiiltiiriiyle biitlinlesmis, farkli
kiiltiirlerle barisik, iilkesine ve insanliga faydali olma idealine sahip bireyler olarak yetistirmeyi amaglamaktadir. Temel
hedefimiz ise “ahldk telakkisine dayali ve insami merkeze konumlandiran bir varhik ve bilgi anlayisim
yesertmektir.”

Bu hedeflere dogru bizi yiiriitecek olan 2024-2028 Stratejik Pldni*‘nin hazirlanmasinda emegi gecen stratejik planlama
iist kuruluna, stratejik planlama ekibine; ayrica 6grencilerimize, velilerimize ve egitim goniilliisii paydaslarimiza cok
tesekkiir ediyorum.
Orhan SAHIN
Okul Midiirii
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1. GIRIS ve STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI

Sehit Ahmet Altunoglu Anadolu imam Hatip Lisesi Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi asagidaki tabloda belirlenen Kisilerce olusturulmustur.

1.1.Strateji Gelistirme kurulu ve Stratejik plan ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Orhan SAHIN Okul Midurt Emre UNSAL Mdr.Yrd.
Aynur ALTINORS Mdr.Yrd. Ergiil SEN Ogretmen
Murat 0ZKAN Ogretmen Ozlem VERGILI Ogretmen
Aynur CETIN SARI Okul Aile Bir.Bas. [Hilal SUER Veli
CigdemYORULMAZ Okul Aile Bir.Bas.Yrd. [Sahin CAKIR Veli
1.2.PLANLAMA SURECI

Kamu idarelerine 2003 yilinda kabul edilen 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunun 9.maddesinde, kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak,
stratejik amaglar ve hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢gmek ve uygulamanin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimer
yontemlerle stratejik plan hazirlama gorevi verilmistir. Kamu idareleri biitgelerini, stratejik
planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda belirlenen
performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu g¢ergevede yiiriitecekleri faaliyetler ile
performans esasli biitcelemeye iliskin diger hususlar1 belirlemeye Maliye Bakanlig: yetkilidir.”
Kamu idarelerinin planli hizmet sunumu, politika gelistirme, belirlenen politikalart somut is
programlarina ve biit¢elere dayandirma ile uygulamayr etkili bir sekilde izleme ve
degerlendirmelerini saglamaya yonelik olarak “stratejik planlama” temel bir arag olarak
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benimsenmistir. Stratejik planlama; bir yandan kamu mali yonetimine etkinlik kazandirirken,
diger yandan kurumsal kiiltiir ve kimligin gelisimine ve giiclendirilmesine destek olacaktir.

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi
asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine
gecilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.

Bu ¢alismalar dogrultusunda okulumu stratejik plani hazirlanmistir. Stratejik Plan'da
belirlenen hedeflerimizi ne dl¢giide gergeklestirdigimiz, yani izleme ve degerlendirme alt1 aylik
periyotlar halinde yapilacak ve ikinci yilin sonunda eger gerekli goriiliiyorsa hedeflerde
revizeye gidilecektir. Okulumuzun 2024-2028 yillarin1 kapsayan stratejik plani 3 tema,3
stratejik hedef, 9 performans gostergesi ve 3 stratejiden olugmaktadir.



2: DURUM ANALIZi

Stratejik planlama stirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun‘neredeyiz?”

sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle meveut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, Okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz ,okulumuzun kendisini ve
cevresini daha 1yi tanimasina yardimei olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Kurumsal Tarihge

' Tespit ve yeulanmakta Olan
lh:s’w;?iarin Stratejik Planin
Belirlenmesi Degerlendirilmesi .

' Mevzuat Analizi
GZFT Analizi

Faaliyet Alanlari ile |
i Uriin Hizmetlerin
Kurulus ici Analiz Belirlenmesi

Paydas Analizi

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmustir;

Kurumsal tarihge

Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

Mevzuat analizi

Ust politika belgelerinin analizi

Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

Paydas analizi

Kurulus i¢i analiz

Dis ¢evre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
Giglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



OKULUMUZUN TARIHCESI

1950'1i yillarin baslarinda Saitbey Mahallesi ile cevre mahallelerin ihtiyag ve taleplerini karsilamak tizere
mahalle sakinlerince okul yaptirma girisimleri baslatilmisti. Bu maksatla arsa arayisina girisildi. Okul
yeri olarak Belediye Gasilhanesi ile belediyeye ait Cimento Deposunun yeri (su andaki yer) gosterilmistir.
Ancak mahalle sakinlerinden bir heyet, zamann valisi Hagsim ISCAN (1950- 1951)’a giderek, okul yeri
olarak gosterilen belediyeye ait bu arsanmn, okul yapimu icin yeterli olmadigini, okul alanm
genisletebilmek icin cevredeki arsalarin da istimlak edilmesi gerektigini ileri stirerek okulun bu gtinki
Yunus Emre Ortaokulu’nun (Daha &nce 27 Mayis {lkokulu) bulundugu alana yapilmasini talep etmistir.
Ne var ki, heyet vali ile goriismeden 6nce bu arsaya okulun yapilmasi karar1 ¢cikmistir. Boylece heyet
valilikten eli bos donmiistiir. Aslinda mahallelinin gercek niyeti, belediye arsasma bir “Pazar Yeri”
yaptirmakti. Valilikce istekleri yerine getirilmeyen mahalle halki pes etmemistir. Heyetce tekrar devrin
belediye baskani Ismail Bey’e (Ismail YURTSEVER, 08.03.1950- 08.09.1950) gidilmis; “cevredeki arsalarm
istimlakinin zor olmasindan, okul arsasinin oniinden ve tiist kismindan gecen Kulaca Caddesinin dar
olmasindan” bahisle, baskandan, okulun yerinin yukariya alinmasi istenmistir. Heyetin istegi bu sefer de
kabul gormemis ve kendilerine ret cevabi verilmistir. Biitiin bunlara ragmen daha sonra, ¢evredeki
arsalar da satin almarak okulun mevcut arsasina ilave edilmis ve neticede okulun arsasi, toplamda
6496m2’ye balig olmustur. Yine anlatildigina gore bir giin (1960'lar), Nafia (Baymdirlik Isleri)
arabalarinin okulun bulundugu yeri dizenledigi gortilmiis, ardinda okul icin barakalar insa edilmeye
baslanmis ve barakalarin insasi da iki y1l kadar stirmiistiir. Baraka insasinin tamamlanmasiyla okulumuz,
1962 yilinda “Devrim Ortaokulu” adiyla egitim ve dgretime baslamistir. Daha sonra su anda egitim
ogretim yapilmakta olan binanin yapilmasi i¢in ddenek gelmis ve bu 6¢denekle de okul binasi yapilmis
olup 1966-1967 6gretim yilindan itibaren “Devrim Lisesi” olarak egitim 6gretime devam etmistir. Okulun
su anda egitim 6gretimini stirdtirdugii binasi, 1966 yilinda {i¢ kath iken, cevrede okula ihtiya¢ duyulmasi
tizerine 1973 yilinda bir kat daha ilave edilmistir. Okul, gasilhanenin bulundugu yere insa edilmistir.
Okul binasinin giiney tarafinda ¢cimento deposunun oldugu, bugtinkii okul bahgesinin arka tarafinda ise
bir saha ve menekse bahgesi denen bir alanin bulundugu (hali sahanin oldugu yer) sdylenmektedir.
Okulumuz konum olarak, “ilkadim ilgesi Saitbey Mahallesi Kulaca Caddesi” iizerinde olup; tapu sicil
adresi; 68/1 pafta, 125 ada 929 parselde; okul arsas1 bahgesiyle birlikte toplam 6479 m2 alana sahiptir.
Okula, “Devrim Ortaokulu” ve “Devrim Lisesi” adlarmin nicin verildigine dair elimizde bir resmi bir
kayit yoktur. Okulun 27 Mayis 1960 darbesinin ardindan hizmete girdigi dikkate alindiginda
isimlendirmenin konjonkttire uygun yapildig1 gayet sarihtir. 12 Eyliil 1980 darbesinden sonra Atattirk’tin
dogumunun 100. Y1l miinasebetiyle okulumuzun adi 05.01.1984’de Bakanlikca “Samsun 100.Y1l Lisesi”
olarak degistirilmistir. Diyarbakir'in Lice ilcesindeki Abali Jandarma Karakolua 01 Mayis 2010
tarihinde teror orgiitti tiyeleri tarafindan diizenlenen silahli saldirida sehit olan Samsunlu Komando
Tegmen Ahmet Altunoglu” nun(29) adi, Samsun Milli Egitim Midiirliigti Komisyon karar1 ile
04/10/2010 tarihinde 100. Y1l Lisesi ne verilmistir ve okulumuzun adi bu tarihten itibaren "Sehit Ahmet

Altunoglu 100. Yil Lisesi" olarak degistirilmistir. Ortadgretim Genel Mudurlugiiniin ‘Genel Liselerin
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Anadolu Lisesine Dontistiirtilmesi konulu 2010/30 nolu genelgesi kapsaminda, okulumuz, ‘Anadolu
Lisesi’ statiistine kavusturularak 2013 - 2014 egitim-6gretim yili itibariyle, Anadolu Imam- Hatip
Lisesi'ne donistiiriilmiis ve elan “Sehit Ahmet Altunoglu Anadolu Imam-Hatip Lisesi” adiyla egitim-

ogretime devam etmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Strate]1k Plamn Degerlendlrllme51

2019-2023 yillar1 arasinda hazirlanan okulumuzun stratejik planinda 3 amag,5hedef,9 performans gostergesi ve
20 eylem maddesi bulunmaktadiHedef ve performanslara biiyiik oranda ulasilmis ,ulagilamayan hedef ve
performans gostergeleri yeni planda da deginilmistir.Daha 6nceki planda 6grenci devamsizligi ve iist 6grenime
ogrenci yerlestirilmesi konular1 tekrar bu planda da hedefler ve performans gostergeleri arasina konulmustur.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Milli Egitim Midiirligii T.C Anayasasi gercevesinde ylriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetler asagida bazilar1 yazili Kanun ve Y onetmeliklerde belirtilmistir. Kurumun yetki, goérev
ve sorumluluklarr MEB Milli Egitim Miidiirliikkleri Yonetmeliginde aciklanmistir.
Miidiirliigiimiiz 6ncelikle bu mevzuat c¢ergevesinde egitim Ogretim, proje iiretme gibi
faaliyetlerinde bulunmaktadir. Asagida kurumumuzun stratejik planinin olusmasinda yasal
sinirlarinin ¢izilmesi adina incelenen mevzuata dair bilgiler tablolar halinde verilmistir.

Faaliyetlerin Esas Alindig1 Bazi Kanunlar Sunlardir:
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Tarih Say1 | No Adi
23/07/1965 | 12056 657 | Devlet Memurlar1 Kanunu
24/10/2003 | 25269 | 4982 | Bilgi Edinme Hakki Kanunu
24/06/1973 | 14574 | 1739 | Milli Egitim Temel Kanunu
12/05/1992 | 21226 | 3797 | Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun
24/12/2003 | 25326 | 5018 | Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
12/01/1961 | 10705 | 222 [Ikogretim ve Egitim Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu
14/02/2022 | 31750 | 7354 | Ogretmenlik Meslek Kanunu
19/06/1986 | 19139 | 3308 | Mesleki Egitim Kanunu

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonetmelikler:

Yayimlandigi Resmi
Gazete/Tebligler Dergisi

17/04/2015
27/06/1983

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi
Aday Memurlarin Yetistirilmesine Dair Genel Yonetmelik

27/10/1971 Devlet Binalari Isletme, Bakim, Onarim Y 6netmeligi

26/07/2014 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar1 Ynetmeligi
09/02/2012 Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

28/08/2007 Okul Servis Araclar1 Yonetmeligi

01/10/1981 Ulusal Bayramlarda Yapilacak Torenler Yo6netmeligi

03/06/1991 Disiplin Amirleri Y0onetmeligi

11/03/2022 Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi

14/08/2020 Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danisma Hizmetleri Yonetmeligi
23/01/2021 Milli Egitim Bakanlig1 Doner Sermaye Isletmeleri Yonetmeligi

29/05/2021 Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullar1 Ydnetmeligi

08/06/2017 Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Kurum Miidiirliiklerinin Faaliyet Alanlariyla ilgili Baz1 Yonergeler:

Vayin R

13/02/2001 17730 Ml Milli Egitim Bakanlig1 Izin Y 6nergesi
26/08/2014 il 3557646 i Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi ve ilkdgretim Kurumlar: Yonergesi

25/12/2014 Bl 6928377 |l Okul Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlar1 Standartlar1 Uygulama Y 6nergesi
29/01/2024

9537373 [l Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Sorumluluk Programi ve Hayat Boyu
5 Ogrenme/Sertifikasyon Uygulama Yénergesi (Ortadgretim Genel Miidiirliigii)
8684728 [l Milli Egitim Bakanlig1 Yazili ve Uygulamali Sinavlar Yonergesi
1 (Olgme, Degerlendirme ve Smav Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

09/05/2022 [l 4920787 [l Milli Egitim Bakanlig1 Ilkokullarda Yetistirme Programi Y nergesi
(Temel Egitim Genel Midiirliigii)

Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Mesleki Gelisim Calismalar1 ve Egitim Programina
Iliskin Yonerge (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirligii)
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01/12/2022

6483250

Milli Egitim Bakanligi Bilim ve Sanat Merkezleri Yonergesi

9 (Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel Miidiirliigii)
3971813 [l Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigii I¢ Hizmet
8 Yonergesi (Mesleki ve Teknik Egitim Genel Midiirliigii)
17/02/2022 g} 4371463 [l Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii Calisma

8

Yonergesi (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii)

28/02/2022

2773

21/01/2020 il 1563891 ‘

Milli Egitim Bakanligr Ogretmenevi ve Aksam Sanat Okullart Uygulama Y 6nergesi
(Destek Hizmetleri Genel Miidiirliigii)

Milli Egitim Bakanlig1 Sosyal Etkinlik Izinleri Y &nergesi
(Ortadgretim Genel Midirliigii

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ustte incelenen mevzuat analizine gore bakanligimizin takip ettigi {ist politika belgeleri de incelenmistir.
Bu kapsamda {iriinler, faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler baglaminda asagida belirlenen iist politika

belgelerinden faydalanilmustir.

2024-2028 Stratejik
IPlan1

Ust Politika ilgili Boliim/Referans | Verilen Gorevler/ihtiyaglar
Belgesi
* Madde 3. 2
*
12. Kalkinma Plani % ﬁzgg: 2 Z 5 yillik hedefleri i¢eren Stratejik Plan hazirlanmasi.
* Madde 3. 5
*
Cumhurbaskanhg % ﬁzggz % g
'Y1lik Programi * Madde 2' 4 S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
(2024) * Madde 2. 5
Orta Vadeli P .. ..
Program 2024-2026 TUMU S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
5018 sayih Kamu Madde 9 Kurum Faaliyetlerinde biitcenin etkin ve verimli kullanimi Stratejik
Mali Yonetimi ve Madde 14 Plan Hazirlama Performans Programi Hazirlama Faaliyet Raporu
Kontrol Kanunu Hazirlama
Milli Egitim o
Bakanhgi 2024-2028 TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Strateji Plani
Samsun {1 Milli
Egitim Miidiirligii —— . .
2024-2028 Stratejik TUMU S yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.
Plam1
llkadim Ilge Milli
Egitim Midiirligi TUMU 5 yillik hedefleri igeren Stratejik Plan hazirlanmasi.

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak kurumumuzun

sundugu temel {iriin ve hizmetler belirlenmis, belirlenen {iriin ve hizmetler Tablo 2’te belirtildigi

gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda belirtilmistir.

2.5 .Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu
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Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim
faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik

Siif gecme

Sinav hizmetleri

Okulda teknolojik altyap1 ¢alismalarini diizenleme

Anma ve kutlama programlarinin yiiriitiilmesi

Yarigsmalarin diizenlenmesi ve degerlendirilmesi Sosyal, kiiltiirel, sportif etkinliklerle ilgili
organizasyonlar

Ogrencileri sinavlara hazirlama ve yetistirme kurs islemleri

Rehberlik faaliyetleri

Egitsel Rehberlik
Mesleki Rehberlik
Kisisel Rehberlik
Oryantasyon

Aile rehberligi

Sosyal faaliyetler

Kutlama Programlari

Satrang

Yarigmalar

Kiiltiirel geziler

Kermes ve senlikler

Piknikler

Sosyal kuliip ve toplum hizmeti ¢aligmalari

Sportif faaliyetler

11 — Tlge Genelinde diizenlenen miisabakalar
Futbol

Voleybol

Masa Tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal
faaliyetler

Geziler
Sergiler
Tiyatro
Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri

Insan kaynaklar
faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Mesleki Caligmalar
Hizmetici Egitimler
Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri
Ogretmen Bilisim Ag
Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
Aday Ogretmenlik
Mentorluk ve Kogluk
Ulusal ve Uluslararasi {yi Uygulama Ornekleri
Personel Odiil Yonetimi
Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi
Ogretmen Bilisim A1
Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
Mentorluk ve Kogluk
Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri
Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon
Is Doyumu
Oryantasyon
Personelin Iyi Olma Hali

Okul aile birligi
faaliyetleri

Aile birligi toplantilar
Ayni ve nakdi bagis, hibe kabul iglemleri

Ogrencilere yonelik
faaliyetler

Destekleme ve Yetstirme Kurslari
IYEP

Tamamlayici1 Kurslar

Rehberlik faaliyetleri

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
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Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam

mevsimlik tarim ig¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim

Bir {ist 6grenime gegis

Mezuniyet orant

Ozel politika gerektiren gruplarim egitim ve dgretime erisimi (gdgmenler, romanlar,

Olcme degerlendirme Okul Sinavlari
faaliyetleri Ulusal Simavlar

Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler

Atolye Donatimlart

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. idarenin etkilesim igerisinde oldugu taraflarin stratejik planla ilgili
goriiglerin dikkate alinmasi, okul/kurum hizmetlerinden yararlananlarin ihtiyag¢lart dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik
planin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini ve basari diizeyinin arttiritlmasini saglar. Egitim agisindan paydas, bir okulun veya
kurumun tiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, kurumumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya

okul ve kurumu etkileyen tiim taraflari igerir. Her bir paydasin rolii kurumumuzun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Asagida etki

Osrenme Derslik Calismasi
£ Okul Bahgesi Diizenleme
ortamlarina s
g Dijital 6grenme araglari
yonelik
. Sinif havalandirmalari
faaliyetler
Spor salonu
Egzersiz
Eko-okul uygulamalari
Doga yiirtiylist
. Digsarida dgretim
Ders disi faaliyetler Kuliip faaliyetleri
Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarigma vb. Etkinliklere Katilim
2.6. Paydas Analizi

Onem matrisine de deginilerek kurumumuzun ig-dis paydas tablosu hazirlanmigtir

SIRA Paydas Tiiru
PAYDASLAR Temel | Stratejik
NO Lider | Cahsanlar| Miisteri Ortak Ortak Tedarikei

1 [Milli Egitim Bakanhig X X X
2 |Din Ogretimi Genel Miidiirliigii X X X
3 |Samsun Valiligi X X

4 |Samsun il Milli Egitim X X

Midiirligii

5 |ilkadim Belediyesi X X
6 |llkadim Ilge Milli Miidiirliigii X X X X
7  |ilkadim Kaymakamlig X X X X
8  [llkadim Mal Miidiirliigii X
9 |ilkadim ilge Saglik Miidiirliigii X
10 |llkadim Ilge Emniyet Miidiirliigii X
11 |Okul Miidiirii X X X
12 |Ogretmenler X X X

15




13 |Calisan Personeller X
14 |Ogrenciler X
15 |Veliler X X X
16 |Okul Aile Birligi X X
17 |Okul Servis Firmalar1 X
18 |Kirtasiyeler X
19 |Kiiltiir Merkezleri X
20 |Universiteler X
21 |Mahalle Muhtar1 X
Paydasin
Kurum Paydasin
Faaliyetlerini | Taleplerine
Etkileme Verilen
PAYDAS Derecesi Onem
TR
Tam 5" "Cok 4", ""Orta
SIRA I Sonug¢
NO PAYDASLAR 3", "Az 2", "Hi¢ 1
1.2.3 izle 1.2.3 gozet
4,5 4,5 Birlikte
Bilgilendir Calig
Ust Kurum- e
! Milli Egitim Lider-DIS 5 5 Bilgilendir-Birlikte
Bakanlig1 PAYDAS Calig
Din Ogretimi | Idari Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
2| GenelMidiirliigi | PAYDAS 5 5 Calis
..... | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
3 Samsun Valiligi PAYDAS 5 5 Calis
. Samlsgugril tEnMﬂh isbirligi-Lider- S S Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii DIS PAYDAS Calis
. | Amir-Lider- DIS Bilgilendir-Birlikte
5 [lkadim Belediyesi PAYDAS 3 3 Calis
flkadim flge Milti | Lemel Ortak- Bilgilendir-Birlikte
6 |Egitim Madirlaga | 9er-DIS > > Cali
£ g PAYDAS ?
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Hizmet Veren-

7 e Hk:g;ﬁ . Lider- DIS Bllgller(l;dslrl—Blrhkte
ym & PAYDAS 3
flkadim Mal Hizmet Alan- DIS Bilgilendir-Birlikte
8 Miidiirliigii PAYDAS Cali
Ilkadim Ilge lemetten Bilgilendir-Birlikte
9 SaslikMiidiirlizii Etkilenen- DIS Cali
g gl PAYDAS 3
" I”Eariﬁlylelfe isbirligi- DIS Bilgilendir-Birlikte
Miidiirliigii PAYDAS Gahs
R Tedarikgi- . .
11 Okul Midiirii iC PAYDAS Izle Gozet
. Egitim Ve Yer- Bilgilendir-Birlikte
12 Ogretmenler IC PAYDAS Calis
Isbirligi oo s
20 Bilgilendir-Birlikte
13 Calisan Personeller| . Tedarikei- 8 Calis
IC PAYDAS
Hizmet Alan
14 Ogrenciler Isbirligi-IC Izle-Birlikte Calis
PAYDAS
Isbirligi o s
oo Bilgilendir-Birlikte
15 Veliler Tedarikgi-IC * Calis
PAYDAS
) L Isbirligi- Bilgilendir-Birlikte
16 Okul Aile Birligi iC PAYDAS Calis
. Tedarikgi, .
17 Ok'ul Servis isbirli Izle -Gozet
Firmalari DIS P Ay%)
~ Tedariket,
18 Kirtasiyeler Isbirligi-DIS Izle -Gozet
PAYDAS
Tedarikei,
19 Kiiltiir Merkezleri Isbirligi- Izle -Gozet
DIS PAYDAS
Isbirligi- . .
20 Mahalle Muhtart | DISPAYDAS Izle -Gozet
21 Diger Kurumlar Dl]éef)liggﬁ [zle -Gozet

Ustte belirtilen i¢ paydas, dis paydas, etki-dnem matrislerinden sonra merkezimizi dogrudan
ilgilendiren paydaslarimiza yonelik paydas anketi gelistirilmis ve uygulanmistir. Bu anket
ozellikle paydaslarimizin merkezimizin faaliyetlerini nasil degerlendirdigine iliskin goriislerini
igeren Ogrenci-ogretmen-veli anket ¢calismalarindan olugmakta olup ilgili ankete 130 6grenci-

80 veli-20 6gretmen katilmistir. Anket siniflarda 6grenci ve 6gretmenlere uygulanmis veliler
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de okula davet edilerek yapilmustir. ve Sehit Ahmet Altunoglu A.L.H.L. Stratejik plan Ekibi
tarafindan degerlendirilmistir. Okulumuz 6grenci, veli ve O0gretmenlerine uygulanan ankete

iligkin sonuglar agagidaki tablolarda belirtilmistir.

Tablo2:0gretmen veli ve dgrencilere uygulanan anketler

OGRETMEN ANKET SONUCLARI( 20 OGRETMEN KATILIMCI)

KATILMA DERECESI
S MADDELER E| E | g E :
No 2 B g ] g S
= o 3 7 = © =
= = 2 4 s = E
g = = s £ = =
|70 ~— L] 7n = ~—
S = 51 < 2 = =
M M M M M M
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %60 %15 | %10 | %5 %10
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir. %80 %5 %5 %5 %5
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %65 %15 | %10 | %5 %5
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %60 %20 | %10 | %5 %5
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %55 %20 | %10 | %10 | %5
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. % 40 % 15 | %25 | %10 | %10
7 Okulda ¢aliganlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 45 % 10 | %20 | %15 | %10
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %80 %5 %5 %5 %5
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak %65 %15 | %10 | %5 %5
caligmalar yapmaktadir.
10 Yonetlcll§r1m1z, yaratici ve yenilikei diistincelerin tiretilmesini tesvik % 70 %15 | %5 %5 %5
etmektedir.
11 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik %70 %10 | %10 | %5 %5
alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.
12 Okulqmuzda sadece Ogretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler %55 w15 | %15 | %10 | %s
yeterlidir.
13 A}amma %hskm yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi %60 %10 | %10 | %10 | %10
giincellerim.
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OGRENCI ANKET SONUCLARI (130 OGRENCI KATILIMCI)

KATILMA DERECESI
S =
MADDELER g = £ g Z
No o B = = = s
—_ i N I~ =
= © o 7 = © =
= = Z — oz =
£ = 3 s £ =
& = = Gl ] =
M X - - SR -
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %60 %15 %10 | %10 | %5
2 Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %70 %10 %10 | %5 %5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %60 %20 %10 | %5 %5
4 Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. %75 %5 %10 | %5 %5
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %80 %5 %5 %5 %5
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %65 %10 %10 | %5 %10
7 Qgretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde gesitli %55 %10 %10 %15 %10
yontemler kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. %60 %15 %10 | %10 | %5
9 Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %65 %10 %10 | %5 %10
10 Okulun i¢i ve dig1 temizdir. %60 %15 %5 %10 %10
11 Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %70 %10 %5 %10 | %5
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %80 %5 %5 %5 %5
13 O}(ulumuzda yet;rh miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler %70 %5 %10 | %10 | %5
diizenlenmektedir.
VELI ANKET SONUCLARI (80 VELI KATILIMCI)
= = = E
o 3 5 E S 5
5| 5| § | .5 :
= 5 = 4 S = £
£ = = s £ = =
$ = = Gl IR =
M - X - M
1 Ihtiyag duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. P75 %10 | %5 %5 %5
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularin1 zamaninda dgreniyorum. %70 | %10 | %10 | %5 %5
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %60 %15 %10 | %10 %5
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4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %70 | %10 | %5 %10 | %5

5 Ogretmenler yenilige acgik olarak derslerin isleniginde cesitli yontemler %55 %10 %10 | %15 %10
kullanmaktadir.

6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %80 | %5 %5 %55 | %5

7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %65 %15 %5 %10 | %5

8 E-Okul V('ill B1.lg11end1rme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli %55 %10 | %15 | %10 | %10
olarak takip ediyorum.

9 Cf)(:}lg}lmun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini %65 %15 %5 %10 | %5
diistinliyorum.

10 | Okul, teknik arac ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %60 | %15 %5 %10 | %10

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %65 | %10 | %10 | %5 %10

12 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %70 | %5 %10 | %5 %10

13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 260 | %10 | %1s | %s %10

diizenlenmektedir.

Ustte belirtilen sonuglar dogrultusunda belirlenen hedef kitleye uygulanan anketlerin

sonucunda genel olarak olumlu ve olumsuz bagliklar1 altinda asagidaki bulgular saptanmistir.

Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogrencilerimiz 6gretmenlerimizle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla goriisebilmekteler.

2- Ogrencilerimiz okul miidiirii ve idarecilerle ihtiya¢ duyduklarinda rahatlikla

gorlisebilmekteler.

3- Ogretmenlerimiz  yenilige agik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler

kullanmaktadir.
4- Okulun i¢i ve dis1 temizdir.
5- Okulda kendimi giivende hissediyorum.
6- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir.
7- Ogretmenlerimizin kendi ihtiyaglari igin okulun fiziki ortamlar yeterlidir.

Olumsuz Yoénlerimiz

8- Okulda yabanci kisilere kars1 glivenlik onlemleri alinmaktadir.
9- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasi diizenli olarak takip ediyorum

10-Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin islenisinde ¢esitli yontemler kullanmaktadir

20




2.7. Kurulus I¢ Analizi
Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve biligim

altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin analizlerin yapilarak kurumun mevcut kapasitesinin
degerlendirilmesidir. Bu baglamda merkezimizin kurulusuna dair gerekli analizler yapilmais,
yapilan analizler insan kaynaklarinin yapisi, merkezin fiziki durumlari, teknolojik kaynaklari,

gelir gider tablosu, egitim kademesinde 6grenci sayilari seklinde ayri ayri ele alinmistir.

a) Kurum Kimlik Bilgisi

Kurum Adi Sehit Ahmet Altunoglu Anadolu Imam Hatip Lisesi
Kurum Tiirii Anadolu imam Hatip
Kurum Kodu 751715
Kurum Statiisii Din Ogretimi
Y Onetici :3
Ogretmen  :24
Kurumda Calisan Personel Sayisi Hizmetli 3
Memur :1
Ogrenci Sayis 163
Ogretim Sekli Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Yili 1962

KURUM ILETIiSiM BIiLGILERI

Tel.: (0362) 4311134

Kurum Telefonu / Fax Fax : (0362) 4312134
. saaltunogluanadoluaihl.
Kurum Web Adresi
meb.k12.tr
Mail Adresi 751715@meb.k12.tr

H / | Sehit Ahmet AltunogluAihl

W

Kurumun Sosyal Ag Adresleri
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mailto:970194@meb.k12.tr

|@l sehitahmetaaihl
/

Adres: Saitbey mh.Kulaca sk.no:25
flge : ILKADIM
Ili : SAMSUN

Kurum Adresi

b) Kurumun Fiziki Ozellikleri
Sehit Ahmet Altunoglu A.ihl 4 Kat ve iki bloktan olusmaktadir. Dogal gazla isinmaktadir.

Yaklasik olarak 6479 m2’lik bir alana sahiptir. Bina miistakil olup ruhsati alinmistir.
Tablo 3: Fiziki Mekan Durumu

Okul Boliimleri

Okul Kat Sayis1 4 Cok Amacli Salon 1

Derslik Sayis1 20 Cok Amagli Spor 1
salonu

Derslik Alanlar1 (m2) 48 Kittiphane

Kullanilan Derslik Sayis1 11 Fen Laboratuvari 1

Sube Sayis1 10 Bilgisayar
Laboratuvari

Idari Odalarin Alani (m2) 24 Miizik sinifi 1

Ogretmenler Odas1 (m2) 72 Resim simifi 1

Okul Oturum Alani (m2) 6479

Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 5579

Okul Kapal1 Alan (m2) -

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan 1821

(m?)

Kantin (m2) 92

Tuvalet Sayis1 6

¢) Derslik (Etkinlik Birimleri) Durumu

Okulumuzun; Gorsel sanatlar atdlyesi, Musiki atdlyesi, fizik, kimya ,biyoloji laboratuar1 1
adetcok amagcli salon,1 adet kiitiiphane ,1 adet mescit,,hal1 sahas1,20 derslik,2 rehberlik odasi
,veli bekleme salonu bulunmaktadir
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d) Kiitiiphane Durumu

Kurumumuzda bir adet kiitiiphane bulunmaktadir. Kiitiiphanemizde yaklasik olarak 2000 civari
kitap bulunmaktadir.

e) Laboratuvar Durumu

Biyoloji, Fizik ve Kimya atdlyeleri laboratuvar olarak kullanilmaktadir. Laboratuvarlar deney
alani, etkinlik alan1 ve sunu-ders alan1 gibi boliimlere sahiptir..

f) Depo ve Arsiv Durumu

Bagimsiz olarak bir arsiv salonumuz bulunmaktadir. Kurum igersinde depo olarak kullanabilen
alan mevcuttur.

g) Idare Odalar
1 adet miidiir ve2 adet miidiir yardimecisi odast mevcuttur.

h) Rehberlik Servisi

2 ayr1 rehber 6gretmen odas1 bulunmaktadir.

I )Kantin Durumu

Kurumumuzun igerisinde zemin katta kantin olarak kullanilan ve kantin olarak tahsis edilmis
bir yerimiz mevcuttur.. Ogrencilerin yiyecek-igecek ihtiyaglari kurumda bulunan kantin
sayesinde giderilmektedir.

Bahcenin Durumu

Kurumumuzun park alani ve bahgesi bulunmaktadir.

i) Binanin Giivenligi

Kurumumuz 20 adet giivenlik kamerasi ile icerden ve digsardan izlenmektedir.
J) Teknolojik Alt Yap1
Tablo4: Teknolojik kaynak

Akalli Tahta Sayis1 24 TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayis1 13 Yazici Sayist 10
Tasinabilir Bilgisayar Sayis1 2 Fotokopi Makinasi Sayis1 2
Projeksiyon Sayis1 1 Internet Baglanti Hiz 100 Mb/sn

k) Yonetici ve Ofretmen Sayisi

Bransy/ Gorevi Norm Kadrolu Mevcut Safieviiaraliene oRe
Mevcut Mevcut
1 1 -

Miuidiir -
Midir Yardimcisi 2 2 -
Bilisim Teknolojileri 0 1 - -
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Biyoloji

Fizik

Kimya

Matematik

Tirk Dili Ve Edebiyati

Cografya

Tarih

Felsefe

Meslek Dersleri

Musiki

Gorsel sanatlar

Rehberlik

Ingilizce

Arapca

— N = OO IR === == | =

RN OO IW I = =W W=

Toplam

24

24

1) Diger Personel Durumu

Gorevi Norm | Mevcut | Ihtiyag
Memur 1
Hizmetli 3
Toplam 4
m) Kurumun Ogrenci Durumu
SINIFI Kiz Erkek Toplam
'9/A(GELENEKSELVE 12 - 12
GORSEL SAN.)
9/A MUSIKI - 10 10
9/A 25 - 25
9/B - 31 31
10/A 10 - 10
10/B - 23 23
11/A 17 - 17
11/B - 12 12
12/A 15 - 11
12/B - 19 12
79 95 174
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n) Kurumun Gelir Tablosu (Ongériilen)

Tablo5: Gelir tablosu

Kaynaklar 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 20.000,00 30.000,00 60.000 70..000 30.000 90.000 100.00
Okul Aile Birligi 20.328,33 40.175,11 73.000 86.000 99.000 112.000 125.000
Diger - - - - - - -
TOPLAM 40.328,33 70.175,11 133.000 156.000 179.000 202.000 225.000

2.8.Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-

kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis cevreyi

olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,

ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)

okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayl1 olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu bdliimde, merkezimizi etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullar

degerlendirilmis olup elde edilen bilgiler ve bulgular neticesinde asagida yer alan analizler tablo

halinde sunulmustur. Ayrica bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve

“tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturmus, tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi

ve stratejilerin gelistirilmesinde de 6nemli rol oynamastir.
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Tablo 6: PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Ilge, il ve bakanlik stratejik planlarinin incelenmesi
Personelin yasal hak ve sorumluluklari

Ek ders yonetmeligi

Orta 6gretim kurumlar1 yonetmelig.

0 Okulun gelir seviyesi diisiik bir
¢evrede olmasi,

® Ailelerde igsizlik oran1 yiiksek

® Okul aile birligi gelirleri,

® Okulun eski olmasi tadilat
masraflarini artirmasi

® Tasarruf saglama imkanlari,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

® Genel biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

0 Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Okul 6grencilerinin biiyiik oranda yabanci uyruklulardan

olusmasi aile niifuslarinin kalabalik olmasi

Niifus artigi,

Okul gevresi yabanci uyruklulardan ¢ok go¢ almis

Niifusun yas gruplarina gére dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizl para kazanma

hirsi, liikks yagama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel yagsam),

® (Cevre gelir seviyesi diisiik insanlardan olustugu igin beslenme
kalitesi diisii

0 Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

® Bilgisayar labaratuart mevcuttur

e- Devlet uygulamalari,

® Dijjital Platformlar iizerinden uzaktan
egitim imkanlar1 6gretmenler
tarafindan kullanilmaktadir

®  Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

®  Ogretmenler akill tahtalardan etkin
faydalanr,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapist,

Orman.¢ayir bitki ortiisii
Agaclandirma yapiliyor

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,
Ani sel baskinlari

2.9.GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT analizidir. Bu
analiz, okul/kurumu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir yontemdir. Bu

kapsamda, okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri ile okul/kurum diginda olusabilecek firsatlar
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ve tehditler belirlenir. Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun giiclii ve zayif yonleri
ile kars1 karsiya oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler
gelistirmeye yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalari i¢in temel
teskil eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan
belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglartyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

Ustte belirtilen bilgiler dogrultusunda merkezimizin SWOT Analizi yapilmis, merkezimize dair
giiclii, zay1f yonler ile firsat ve tehdit olusturabilecek hususlar belirlenerek asagida tablo halinde

sunulmustur.

Giiglii Yonler

Ogrenciler sportif ve kiiltiirel faaliyetler alanlarinda bireysel ve grup calismalarinda
gayretlidirler. Yabanci uyruklu ogrencilerin biiytik oranda Tiirkce dil sorunu da

1 okulumuz sayesinde ¢dziimlenmistir,

Calisanlar isbirlik¢i ve alanlarinda tecriibelidirler.Uzun yillar beraber calistiklar: igin

2 uyum saglanmistir.
Okulumuz sehrin merkezinde olmasi her tiirlii ulasim sartlaria sahip olmasi

Okulumuz teknolojik anlamda donanimlidir.Her smifta akilli tahta mevcut olup internet
4 erisimi giigliidiir.Bilgisayar vb.ihtiyaclara kolaylikla ulasilabilmektedir.

Genel biitce ve okul aile birligi

6 Okul idaresi ogretmen ve calisanlar arasinda bir uyum yakalanmis okul kilttiri
oturmustur.

7 Okulumuz rehberlik hizmetleri titiz ve kiltiirel farkliliklar olmasina ragmen
hassasiyetlere dikkat edilerek yiiriittilmektedir
Siniflarimiz 6grenci sayisina gore ¢ok genistir. Binanin 1sitnma sorunu bulunmamaktadir

8 Sportif faaliyetlerin yiiriitiildiigii hali sahasi. voleybol ,basketbol sahalari soyunma
odalar1 mevcuttur .Ayrica okulumuzda kiigtik bir cami gortiniimiinde bir mescidimiz

mevcut olup burada meslek dersleri de icra edilmektedir
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Zayif Yonler

Okulun bulundugu konumdan kaynakli yabanci uyruklu 6grenciler ¢ok fazladir. Bu

1 durum kiiltiirel fakliliklardan dolay1 bazi sorunlar olusturabilmektedir(uyum zorlugu,
akademik basarmin diistkliigti gibi)Yabanct uyruklu 6grencilerin sayica fazla olmasi
Turk ailelerinin de okulumuza talebini azaltmaktadir.

2 Veliler okula kars1 gereken ilgi ve alakay1 gostermemektedir. Ozellikle yabanci uyruklu
veliler ile okul 6gretmen ve idarecileri arasinda dil problemi yasanmaktadir. Bu
durumda iletisim eksikligine sebep olmaktadir.

3 Okulun sosyo kiiltiirel ve ekonomik acidan problemli bir bolgede olmasi.

4 Okul binasmin ¢ok eski olmasi kapali spor salonun olmamasi

5

6 Calisanlarin yillarca aynm1 kurumda calismalar:t belirli bir yipranmaya sebebiyet
vermistir.(Motivasyon dustikttir)

Ogzellikle velilerle yabanci dil problemi etkin iletigsimi zorlagtirmaktadir.
Firsatlar
1 Belediye ve kaymakamliginin egitime destek vermesi
2 -llge mekezine(ilce Milli Egitim Miid.,Kaymakamhk,Belediye) yakin olmasi nedeni ile istek ve
ihtiyaclara kolay ulasilabilmesi
-Okulun konumu nedeni ile okula ulasimin kolay olmasi.
3  Koklii bir tiniversitenin varlig:
Milli miicadelenin baslangic merkezi olmasi
4  -Teknolojik imkanlarin artmasiyla idare, veli,08renci ve Ogretmen iletisiminin ¢ok yonlii

saglanabilmesi.
-Teknolojik gelismeleri okulumuz 6grenci ve calisanlarinin yakindan takip ediyor olmasi.

Egitimde firsat esitligi
Okulum temiz projesi,sifir atik projesi,su tasarrufu

-Tiirkiye’ nin uluslararasi platformda sayginligi olan tiniversitelerin ilimizde bulunmasi.
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Tehditler

Egitim sisteminde stirekli degisikliklerin olmasi

1 Destek personel yetersizligi

-Geligen ve degisen teknolojiye uygun donatim maliyetlerinin yiiksek olmasi.

3 -Toplumda siddet olaylarinin oranlarinda artis olmasi.

-llimizin Metropol sehir olmasindan dolay1 toplumda kaynasmabiitiinlesmenin yeterince

olmamasi.

-Parcalanmis aile(Yeniden yapilandirilmis aile) profilinin fazla olmasi.

-Internetinve teknolojik diger materyallerin gengler iizerindeki olumsuz etkisi.

4  -Teknolojik aletlerin amag dis1 kullanilmasi.

6 Velilerin egitime yonelik duyarlilik dtizeylerindeki farkliliklar

Mevzuat degisiklikleri

7 Cevre temal1 diizenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yasanan problemler

2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Bu baglikta durum analizi ¢er¢evesinde gerceklestirilen tiim ¢aligmalardan elde edilen veriler;

paydas anketleri, toplanti tutanaklart vs. g6z Oniinde bulundurularak 6zet bir bakis

gelistirilmistir. Bu bakis acisi neticesinde merkezimizin tespit ve ihtiyaglari belirlenmis ve

asagida tablo halinde sunulmustur.

Uygulanmakta Olan

Stratejik Planin

Degerlendirilmesi

l, Tlge ve Okul Stratejik Planlarinda

biitiinlik olmamasi

1, Tlge ve Okul hedefleri ve gostergelerinde

biitiinliik saglanmasi,
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Mevzuat Analizi

o Miidiirliigiimiiz hizmetlerini
mevzuattaki hiikiimlere uygun olarak
ylrtitmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami
miidiirligiimiiziin yetkilerini
cesitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

e Kurumsal Kkiiltiiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen ogrenci ve
velilerimizden olusan paydaslarimiz,
yeni ve farkli ¢calismalara uyuma direng
gostermektedir.

e Mevzuat itibariyle &grenci, velilerinin
egitim faaliyetlerine miidahale alanini
sinirlandiran  herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

e Diger kurumlarla is birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi,

e Mevzuat  itibariyle Okul  Miidiirlerinin

yetkilerinin artirtlmasi,

e Egitim uygulamalari1 konusunda ulusal diizeyde
tanitim  ¢aligmalart  yaparak Ogrenci  ve
velilerinin bilgilendirilmesi

e Mevzuatta
"yenileme"

ihtiyag duyulan degisikliklerde

e Calismalar1 yerine "giincelleme" calismalarina
yer verilmesi,

e Ogrenci  velilerinin  egitim  faaliyetlerine
miidahale alanlariin siirlandirilmasi i¢in yasal
tedbirlerin alinmasi,

® Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi,

Ust Politika

Belgeleri Analizi

e Stratejik Plan Hazirlama, Stratejik Yonetim
Stireci ile ilgili diger ig ve islemler,

e Stratejik Plan hedef ve gostergelerinin st
politika belgelerindeki ilke ve prensiplere uygun
hazirlanmasi,

Paydas Analizi

e Paydas tliri fazladir. Paydaslarimizin
kurumumuzdan beklentileri farkli ve
cesitlidir.

e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet
alanlariyla uyumu saglanmali, plan doneminde
kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
diizenli bilgilendirme yapilmasi,

Insan Kaynaklan

Yetkinlik Analizi

e Calisanlarimizin her biri farkli tiirden
yeterliliklere sahiptir.

e Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi
icin hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi,

Kurum Kiiltiirii

e Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis
durumdadir.  Kurum  i¢i iletisim
gelismigtir, halkla iliskiler saglikli bir
sekilde yiirtitiilmektedir.

e Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin
katilim oranlar1 yiiksektir fakat genel

e Egitim-Ogretim faaliyetlerine genel katilim
oranlarmin yiikseltilmesi,

Analizi
natizt katim oranlar1  beklenen diizeyde
degildir.
Fiziki Kaynak
y . L e Mevcut hizmet binasi yerine yeni bir hizmet
. . e Derslik sayilar1 yeterlidir. .
Analizi binas1 yapilmasi,
Teknoloji ve Bilisim| _ . I . i
J anm, Bilisim  teknolojileri laboratuvart |e Bilisim teknolojileri laboratuvari
Altyapisi1 Analizi | bulunmaktadur. bilgisayarlarinin yenilenmesi
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Mali Kaynak Analizie Kurumumuza ait 6denek kaleminin

yeterli olmamasi,

e Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda
meydana gelecek ongoriilemeyen
degisikliklerin dikkate alinmasi,

e Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan
okul-aile birligine az miktarda bagis
yapilmaktadir.

o Okul-aile birligi is ve islemleri okul [* Okullara yeterli ddenek ayrilmast,

yoneticileri tarafindan istlenilmektedir.
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3.GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, kurumun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi i¢in yoOnlendiricilik islevi goriir. Bu minvalde merkezimizin Misyon,
Vizyon, Temel ilke ve Degerlerinin olusturulmasi kapsaminda o6gretmenlerimiz,
Ogrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel

Degerler; Okulumuz tist kuruluna sunulmus ve st kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1. MiSYONUMUZ

Insana, aileye ve topluma saygi duyan; hosgériilii, dzgiirliikk¢ii, ahlaki
degerleri ve kiiltiirel miras1 benimseyen, tiim bunlar1 yasayan ve yasayacak
nesillere aktaran; bilgili, kiiltiirlii, ¢aliskan, 6zgiiveni yiiksek, cagin kosullarina
hizla uyum saglayan, mutlu ve inangli nesiller yetistirebilmek i¢in gerekli

ortamlar1 saglamak.

3.2. VIZYONUMUZ

Milli manevi degerler 1518inda, kendisine ve tiim insanliga faydali

olabilecek bireyler yetistiren, bir egitim kurumu olarak var olmak.
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3.3.TEMEL DEGERLERIMiZ

1) Esitlik

2) Liyakat

3) Tarafsizlik

4) Paylagimcilik

5) Saygi

6) Hakkaniyet

7) Empati

8) Diirtistliik

9) Kutsal degerlere sayg1
10) Sosyal sorumluluk
11) Yenilikgi

12) Ekip Calismast
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1. GELECEGE YONELIM

Yasal yiikiimliilikkler ve mevzuat analizi, {ist politika belgeleri, literatiir taramasi, GZFT analizi
ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak merkezimiz 2024-2028 Stratejik
Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege yonelim bdliimii bu mimari ¢ergevesinde
yapilandirilmis olup planlamada yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iliskin 6zet

bilgiler agagida yer almaktadir.
1.1. Amaclar ve Hedeflere iliskin Mimari Stratejik Plan Mimarisi

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulagsmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar ¢ercevesinde amaglar ve bu
amaglart gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Belirlenen amag¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yliriitiilerek her bir hedef i¢in hedef
kartlar1 olusturulur. Asagida yapilan tiim ¢aligsmalar neticesinde elde edilen amag ve hedeflere

iliskin gosterge kartlart verilmistir.

tamamlamalarim saglamak.

e Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim dgretim siirecini

e Ogrencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

e Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacak

,2tutum v e davranis kazanmalar1 saglanacaktir

e Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi igin bilgi,beceri

e Ogrencilerimizin derslerdeki akademik basarilarinin artirilmast.

oranini artirmak

e Ogrencilerimizin ilgi ,beceri ve yetenekler gelistirilerek iist §grenime yerlesen dgrenci

dil 6grenim becerisini artirmak

e Ogrencilerimizin ulusal yada uluslararasi projelere katilim oranlari artirarak yabanci

AMAC; R) (A3) gelistirilecektir..

® Okulumuzun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

e Okul yonetici ve Ogretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar artirlicaktir

ve giivenligi gelistirilecektir.

e Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig
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1.2. Amac-Hedef-Performans Gosterge Kartlari

Tablo 7:Amac¢-Hedef —Performans Gosterge Tablosu

Amac 1 Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.

Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim,devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |[2.Yil |[3.yid [4.YHl | 5.Yl | Sikhgr | Sikhg

PG 1.1.1 Bir egitim 6gretim |25 20 15 10 5 3 2 6 ay Iyil

yilinda devamsizhik siiresi 20

giinden fazla olan 6grenci

orani (%)

PG 1.1.2 Bir egitim 6gretim | 25 15 12 10 8 5 3 6 ay Lyl

yilinda smif tekrar eden

ogrenci orani(%)

PG 1.1.3 Bir egitim 6gretim | 25 10 8 6 5 5 3 6 ay 1yil

yilinda 6rgiin egitimden

ayrilan 6grenci sayisy (%)

PG 1.1.4 Okula kayit 25 25 25 29 30 75 80 6 ay Iyl

olanlarin mezun olma

orani(%)

Koordinator Birim

rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Ogretmenler kurulu,ilgili miidiir yardimcisi

. Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi ve ailelerinin iletisim sikintisindan dolay1
devamsizligin artmasi

REKey .Okula aidiyet duygusunun tam yerlesmemis olmast
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli isbirligiyle bu nedenleri
Stratejiler ortadan kaldirmaya yonelik ¢aligmalar yiiriitiilecektir.
S2 Smif Tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S3 Okula aidiyet artirmak amaciyla diger kurumlarla isbirligi yapilarak ortaminin
ogrencilerin akademik .sosyal kiiltiirel sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimi saglanacaktir
S4 Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplart olan dgrencilere
yonelik bireysel ¢alismalar yapilacaktir.
Maliyet Tahmini 10.000 TL
.yabanct uyruklu 6grencilerin sayica fazla olmast devamsizlik oranini artirmaktadir
e .Egitim 6gretim doneminde yabanci uyruklu 6grencilerin iilkelerine geri donmeleri 6rgiin
ogretimden ayrilmalarina sebep olmaktadir.
.Okula aidiyet duygu tam olarak olusmamistir
.Devamsizlik nedenlerinin ¢6ziimil i¢in velilerle isbirligi artirilacak
ihtiyaglar

.Rehberlik servisinin devamsizlik problemi olan 6grencilerle sik sik goriismeler yapmasi

.Zumre 6gretmenlerinin 6grenci seviyeleri, uyumlar1 goz oniinde bulundurularak ders
basarilarini artirici galigmalar yapmasi

.Takviye kurslarinda ve DYK larda 6grencilerin devamliliginin saglanmasi
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Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla egitim 6gretim siirecini tamamlamalarini
saglamak.
Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlari artirilacak.

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhg:

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangi¢

Degeri** 1.Yda |2.Yl 4.Yl1l | 5.1

PG 1.1.1Bir egitim 6gretim
yilinda bilimsel,sosyal
,kiiltiirel sanatsal ve sportif
alanlarda kurum i¢i ve
kurum dis1 faaliyete katilan
ogrenci orani(%)

20 15 20 30 35 40 45 6 ay 1yl

PG 1.1.2Bir egitim ve 6gretim
yilinda sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti ¢alismalari
faaliyetine katilan 6grenci
orani(%)

140 140 180 220 280 320 6 ay 1 yil

PG 1.1.3 Bir egitim ve
ogretim yilinda yerel ulusal
ve uluslararasi proje,yarisma
ve etkinliklere katilan 6grenci
orani(%)

30 10 15 1yl

PG 1.14 Bir egitim ve
ogretim yillinda
iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel sosyal kiiltiirel
sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orany(%)

30 1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

,Okul Idaresi Ziimre ogretmenleri, Rehberlik servisi.STKlar,Universiteler

.Ogrencilerin ilgi,yetenek ve becerilerinin farkinda olmamalar
.Velilerin ekonomik diizeylerinin diisiik olmass1 sebebiyle maliyetli olan etkinliklere ilgi

Riskler
olmamas1
S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip
Stratejiler faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum gevre ,egitim spor,kiiltiir ve turizm saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar: artirilacak

S3 Universitelerle isbirligi yapilarak 6grencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve
iiniversitelerde yiiriitlen bilimsel ,sosyal,kiiltiirel ,sanatsal,ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglnacak

S4 Tabiat Okulu, Mesleki yarismalar, Ug aylar ve Ramazan ,Vakt-i Kusanmak-

Namaz,Arapca yarigmalari gibi etkinliklere 6grencilerin katilimlarini tesvik etmek
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Maliyet Tahmini

15.000TL

Tespitler

. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢dziimiine katki saglamak
amaciyla afet ve acil durum cevre ,egitim spor kiiltiir ve turizm saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine ilgilerinin az olmasi

. Okul etkinlik sayisinin az olmasi

. Zuimre 6gretmenleri projeler ve yarigmalarla ile ilgili 6grencileri daha fazla tesvik etmeli

ihtiyaglar

Zimre 6gretmenleri projeler ve yarigmalarla ilgili 6grencileri daha fazla tesvik etmeli
. Universitelerle isbirligi yapilarak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve

tiniversitelerde yiiriitlen bilimsel ,sosyal,kiiltiirel ,sanatsal,ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilmalar1 saglamak
. Velilerde okul faaliyetleri ile ilgili bilgilendirilip yapilacak ¢aligmalar hakkinda goriisleri

alinmalidir
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Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: icin bilgi,beceri ,tutum
v e davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.1 Ogrencilerimizin derslerdeki akademik basarilarinin artirilmast.

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | LYl |2.Yil | 3.yl | 4.Yil | 5.1l | Sikiga | Sikhin

PG 1.1.1 Fenbilimlei alan
dersleri y1l sonu basari puani

25 50 55 60 63 67 70 6 ay 1yl

PG 1.1.2 sosyal bilimler alan
dersleri y1l sonu basari
puanlari

25 55 60 63 68 68 70 6 ay 1 yil

PG 1.1.3 IHL meslek dersleri
yil sonu basar1 puam

25 60 65 70 75 77 80 6 ay 1 yil

PG 1.1.4 yabana dil dersleri
yil sonu basari puani

25 50 55 57 58 60 63 6 ay 1yl

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul aile birligi,,ziimre 6gretmenler kurulu,Ilgili miidiir yardimcist

Riskler

. Ogrencilerin biiyiik oranda yabanci uyruklu olmasinin égrenmeyi etkilemesi
. Aile yapilarindaki kiiltiir seviyesinin diisiikliigii ve iletisim problemleri 6grenci basarisini
etkilemesi
.Ogrencilerin hedef eksikligi
.Mali ihtiyaglarin temininde kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Okulda diizenlenen miinazara, panel vb.etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanmve
kendilerini ifade etme becerilerini gelistrilecektir

S2 Okul veli ziyaretleri yapilarak iletisim problemlerin ¢ziimlenmesi saglanacak

S3 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslar ile

akademik yeterliliklerin artirilmasi saglanacak

Maliyet Tahmini

15.000TL

Tespitler

. Dil becerisini gelistirmeye yonelik ¢calismalarin yetersiz olmasi
. Ailelerin okula kars1 ilgisiz olmasi

. Destekleme ve Yetistirme Kurslarinda devamsizlik olmasi ve kurslarin kapatilmasi

ihtiyaclar

. Tiirkge 6gretmenleri ve yabanci dil 6gretmenlerinin daha fazla dil becerisini gelistirmeye
yonelik caligmalar yapmasi

.Rehberlik servisinin ve okul idaresinin veli ziyaretlerini siklastirmasi

.Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi i¢in rehberlik siteminin

gelstirlmesi
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Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmast igin bilgi,beceri ,tutum
v e davranig kazanmalar1 saglanacaktir
Hedef 2.2 Ogrencilerimizin ilgi ,beceri ve yetenekler gelistirilerek {ist 6grenime yerlesen 6grenci

oranini artirmak.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Y |2.Yd 3.yl [4.Yd |5Yl | Sikhgr | Sikhg

PG 1.1.1 Bir iist 6grenime |20 30 35 37 40 43 45 6 ay 1 yil

yerlesen 68renci orami (%)

PG 1.1.2 6n lisans 30 40 45 47 50 53 55 6 ay 1 yil

ogrenimine yerlesen 6grenci

orani(%)

PG 1.1.3 Tercih damismanhgi 20 20 30 30 60 75 80 6 ay 1 yil

faaliyetlerinden yararlanan

ogrenci sayisi

PG 1.1.4 Kariyer rehberligi 30 2 3 3 4 4 5 6 ay 1 yil

kapsaminda yapilan faaliyet

sayisl

Koordinator Birim

rehberlik servisi.

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi,,rehberlik servisi,RAM,Universiteler

Riskler

.Ogrencilerin hedef eksikligi

. Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinini yetersizligi

. Smav kaygisi

. Ogrencilerde meslekler konusunda ilgi yetenek ve becerilerinin yeterliligi konusunda bilgi

eksikligi
. Mali ihtiyaclarin temininde kaynak yetersizligi

Stratejiler

S1 Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirillacak

S2 Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar araciligiyla yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 ulastirilacaktir.

S3 Ogrencileri ilgi yetenek ve ihtiyaglari dogrultusunda bir iist 6grenim programina
hazirlayacak mesleki ve egtsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.

S4 Universitelerle isbirligi yapilarak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalari saglanacak
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel,mezun bulusmalari,lisans

programlari tanitimlar1 vb.) sayilari artirilacak

Maliyet Tahmini

15.000TL

Tespitler

.Destekleme ve Yetistirme kurslarina 6grenci ilgisiinin az olmasi

. Ogrencilerin meslekler konusunda bilgi yetersizligi dolayistyla ilgi ve yeteneklerine uygun
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alanlar1 bilmemeleri

. Meslek tanitimlarinda rehberligin yeterli olmamasi

ihtiyaglar

.Destekleme ve Yetistirme kurslarina devamsizligin 6nlenmesi i¢in rehberlik ¢alismalarinin
yapilmasi

. Meslek tanitimlart ile ilgili ¢esitli meslek gruplarinda galisan kisilerin okula davet edilmesi
. Mezun bulugmasi yapilmasi

Universite gezilerinin iller aras1 yapilmasinin saglanmasi
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Amag 2 Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmas: icin bilgi,beceri ,tutum
v e davranis kazanmalar1 saglanacaktir.

Hedef 2.3 Ogrencilerimizin ulusal yada uluslararas: projelere katilim oranlarmi artirarak yabanci dil
Ogrenim becerisini artirmak

Performans Gostergeleri

izleme

Sikhig1

Hedefe
Etkisi*

Rapor
Sikhig

Baslangi¢

Degeri** 1. Yl 2.Y1 4.Yl | 5.Yl

3.yl

PG 1.1.1 yabana dil
gelistirmeye yonelik acilacak
Kurs sayisi

25 0 6 ay 1 yil

PG 1.1.2 Yabana dil
o6grenme yeterliliklerini
gelistirmeye yonelik acilan
kurslara katilan 6@renci
orani(%)

25 20 40 40 40 6 ay 1 yil

PG 1.1.3 Ogrencilere yabanci
dil bilmenin 6nemini ve
gerekliligini anlatan seminer
sayis1

25 6 ay 1 yil

PG 1.1.4 Yabanci dil dersi y1l
sonu puan ortalamasi

25 54 57 60 65 67 70 1yl

Koordinator Birim

Rehberlik servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul idaresi ,Rehberlik servisi yabanci dil 6gretmenleri

. Ogrencilerin yabanci dile ilgilerinin az olmasi

Riskler
.S1 Ogrencilerin yabanci dil grenme yeterliliklerini gelistirmeye yonelik kurslar acilacaktir
Stratejiler S2 Ogrencilere yabanci dil bilmenin 6nemini ve gerekliligini anlatan seminerler
diizenlenecektir.
S3 Yabanci dil etkinlikleri kapsaminda 6grenci kuliipleri olusturulacaktir.
Maliyet Tahmini 20.000TL
. Yabanc1 dil 6grenimi ile ilgili tanitimlarin az olmasi
Tespitl .Yabanc1 dil bilmenin dnemini ve gerekliliginin 6grenciler tarafindan farkindalik olusmamasi
espitler
.Ogrencilerin yabanci dil egitimine yonelik konferanslarin diizenlenmesi ve 6grenci
ihtiyaglar katiliminin saglanmali

..Duvar panolari,afisler vb.uygulamalarla okulun fiziki alanlarinda yabanci dilin yazili olarak
On plana ¢ikartilmasinin saglanmali

. Yabancidil egitimine yonelik dijital igerikler ve platformlardan haberdar olmalari
saglanmali
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Amag¢ 3 Okulumuzun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir

Hedef 3.1

Okul yonetici ve 0gretmenlerin mesleki gelisimleri ve motivasyonlar artirilicaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic izleme | Rapor
Etkisi* Degeri** .Yl |[2.Ydl |[3.yil [4.Yl |5 Y1l | Sikhgt | Sikhg

PG 1.1.1Hizmetici egitim 25 3 3 3 3 3 3 6 ay 1 yil

alan yonetici orani(%)

PG 1.1.2 Hizmetici egitim 25 15 15 15 17 18 18 6 ay 1 yil

alan 6gretmen orani(%)

PG 1.1.3 uzaktan hizmet i¢i [25 3 3 3 3 3 3 6 ay 1 yil

egitime katilan yonetici

orani(%)

PG 1.1.4 uzaktan uzaktan 25 15 26 26 28 28 30 6 ay 1yl

hizmet i¢i egitime katilan

ogretmen orani(%)

Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Okul idaresi,,ziimre dgretmenler.

.Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclaria uygun olmayan uygun olmayan egitimlere
karst ilgili olmamalari

Riskler
S1 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglari tespit edilerek ,bu
Stratejiler ihtiyaglart gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir
S2 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmetici egitimlere katilmalar tesvik
edilecektir.
Maliyet Tahmini
Tespitler Mesleki gelisim ve ilgi, yeteneklere hitap eden kurslarin yeterli olmamasi
ihtiyaglar

Hizmet i¢i egitim planlamalar1 yapilirken ydnetici ve 6gretmenlerin ihtiyaglar g6z 6niinde
bulundurulmalidir
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Amag¢ 3 Okulumuzun kurumsal kapasite ve yeterlilikleri verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde

gelistirilecektir

Hedef 3.2 Egitim ve dgretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve

giivenligi gelistirilecektir..

Performans Gostergeleri

Hedefe Baslangic izleme
Etkisi* Degeri** .Yl |2.Yd 3.yl [4.Yd |5Yl | Sikhg

Rapor
Sikhig

PG 1.1.1 Okulda Yasanan
kaza sayisi

20 3 3 2 2 1 1 6 ay

1 yil

PG 1.1.2 Bagimhlikla
miicadele ile ilgili konularda
egitim alan 6grenci,0gretmen
ve veli oram

20 180 180 250 300 320 360 6 ay

1 yil

PG 1.1.3 Akran zorbahg ve
siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
ogrenci,0gretmen ve veli
orani

30 160 160 250 270 300 320 6 ay

1 yil

PG 1.1.4Afete
hazirlikegitimlerine katilan
ogrenci ve 6gretmen sayisl

30 160 160 200 250 300 320 6 ay

1 yil

Koordinator Birim

Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik servisi .okul idaresi

Riskler

. Ogrencilerin her tiirlii bagimliliklarla ilgili tehlikelerin farkinda olmamasi
.Cevredeki yanlis arkadasliklarin tehdit olusturmasi

.Ulkemizin her an dogal afetlerle kars1 karsiya olmasina ragmen alian tedbirlerin yetersiz

olmasi

Stratejiler

S1

Ogretmen dgrenci ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele,akran

zorbaligi,siber zorbalik,saglikli gibi konularda alan uzmanlariile igbirliginde egitimler

diizenlenecektir.

S2 Doga insan ve teknoloji kaynakli(deprem, sel, heyelan, yangin ¢1§ ve salgin hastaliklar

vb.)afetlere kars1 gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in ¢caligsmalar yapilacaktir.

S3 Okulun acil durum tatbikatlar1 diizenlenecektir

Maliyet Tahmini

15.000 TL

Tespitler

.Bagimlilikla miicadele .akran zorbalig1,siber zorbalik konusunda farkidaligin yeterli oranda

olmamamsi

.Dogal afetler konusunda alinmasi1 gereken 6nlemler ile ilgi yeterli farkindaligin olusmamasi

ihtiyaglar

.Bagimlilik konusunda farkindalik olusturmak i¢in uzman kisi ve kuruluslarla isbirligi

lyapilmasi

.Dogal afetlerle ilgili AFAD dan ve rehberlik servisinden alinacak dnlemler ile ilgili destek

alinmali

43




Tahmini

5-MALIYETLENDIRME

Kaynaklar

Analizinden yararlanilarak kurumunuzun 5 yillik

hedeflerine ulasilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi

yapilmustir.

Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

Amag-Hedef 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
= | Hedef1.1 | 1000 TL 1000 TL | 2000 TL | 3000TL 3000 TL 10.000TL
]
5 Hedef12 | 1500TL 3000TL | 3000 TL | 3500 TL 4000 TL 15.000TL
| Hedef2.1 | 1500 TL | 3000TL | 3000TL | 3500 TL 4000 TL 15.000 TL
]
5 Hedef22 | 1500 TL 3000 TL | 3000TL | 3500 TL 4000 TL 15.000 TL

Hedef23 | 1000TL | 2000TL | 5000 TL | 6000 TL 7000TL 21.000 TL
o

g Hedef 3.1 = = = - - -
<«

Hedef32 | 1500 TL | 3000TL | 3000TL | 3500 TL 4000 TL 15.000 TL
Genel Yonetim | ) 000 T1 | 15.000TL | 20.000TL | 25.000TL 30.000TL 100.000 TL
Giderleri (%20)

TOPLAM 18.000 TL | 30.000TL {39.000 TL| 48.000 TL | 56.000 TL 191.000 TL

6-iZLEME VE DEGERLENDIRME

Kurumumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

6 aylik siirelerde Okul Miidiiriine rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi

diizenlenecektir. Izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine

gonderilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim

birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde

tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme

toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar

gorlsiiliip karara baglanacaktir.
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Ek-1 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir. Anket
icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Bu anketin amaci, okul hakkindaki goriislerini toplamaktir.

e Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalidir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiiglinii

O6grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

LiSE OGRENCILERI iCiN el g El E

g2 |5|g8 ¢

-2 - - = <)

KONU BASLIKLARI i % _% § E E g

NO Es| = 5| &8 =

_ MY | 4 I I -

01- | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. () () 1)) [O)

02- | Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. () ()Y ) 1 ()

03- | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. () () e) [0)

04- | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. () () e) [0)

05- Okulda kendimi giivende hissediyorum. ) Crp e o)

06- | Okulda dgrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriigleri alinir. () (1)) 1)

07- | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler () () ()l C) [ ()

kullanmaktadir.

08- Derslerde konuya gore uygun arag geregler kullanilmaktadir. () Crperpe)y 1)

09- Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. () Crpepe)y 1)

10- | Okulun igi ve dis1 temizdir. () ()Y e) @)

11- | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () 1) 1)

12- | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. () ()Y ) 1 ()

13- | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler () ()| ) C) [ ()
diizenlenmektedir.
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Kiymetli Ogretmenimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

OGRETMENLER ICIN sl g E £
L = = g o 3 S
Zs|s| & |22 £
KONU BASLIKLARI Zs| S| 7|23 2
== = | s = =
NO ‘eS| B = ‘R S =
$ 5| & El 8 = =l
2 I - I - M
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. () () ) | () ()
2 | Kurumdaki tiim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. () ()| ( () ()
3 Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. () () ) | () ()
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. () ()| ) [ () ()
5 Caligtigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. () () ) | () ()
6 | Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () ()Y () 1) ()
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. () ()Y ) 1) ()
8 | Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. () () C) | () ()
9 Okulumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak ¢aligmalar () () ) | () ()
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. | ( ) ()| () | () ()
Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs.
11 () () C) [ () ()
calisanlarla paylasir.
12 | Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. () ()| () | () ()
13 | Alanmma iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. () ()| ) [ () ()

Kiymetli Velimiz;

e Bu anketin amaci, okul/kurum ¢aligmalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

46




E
£ £
. - £ 2.
VELILER ICIN 3 g
KONU o 5| E | 5
NO = S| 2|2 z
BASLIKLARI g | 2|8 |e |2
1 | ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriigebiliyorum. () 1Y)y a) 1)
2 | Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamamnda 6greniyorum. () ()Y 1))y 1)
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. () (CYypo)yp o) )
4 | Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimiyor. () ()1 C) ()
5 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli yontemler kullanmaktadir. | ( ) [ () | ()| () | ()
6 | Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. () (YY) | ()
7 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. () ()Y 1))y 1)
8 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip O lorTolor o
ediyorum.
9 Cocugumun okulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. () ()Y [ C)[C) [ ()
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. () (CYy )| C) | )
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. () ()Y Oy e) 1)
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. () ()Y 1))y 1)
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. () ()Y 1))y 1)
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Tablo 1:Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu .................. 7
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47




